REGULAMENTO PARA
PARTICIPACAO NA
JORNADA FORTALECIDAS




1.APRESENTACAO

A Jornada Fortalecidas nasce da parceria entre o Instituto Lojas
Renner (ILR) e o Instituto ACP (IACP) com o propésito de apoiar

o desenvolvimento institucional de organizagoes da
sociedade civil (OSCs) brasileiras que atuam de forma
estruturada pelo protagonismo feminino — na promocéo e
defesa dos direitos das mulheres e equidade de género —, e
enfrentam, no dia a diq, diferentes desdadfios para realizarem
suas atividades.

A iniciativa parte da convicgdo de que quando essas
organizacgodes se fortalecem de dentro pra fora, ganham mais
capacidade de atuacdo e o seu resultado se amplia. Por isso,
investir no desenvolvimento institucional delas & também
investir na transformacdo social que buscam alcancar.

O desenvolvimento institucional (DI) de organizagées da
sociedade civil diz respeito ao que acontece “da porta para
dentro” das organizagcdes — sem, no entanto, perder de vista o
mundo Ia fora.

jornadafortalecidus

Desenvolvimento Institucional de OSCs que Atuam
Pelo Protagonismo Feminino

Trata-se de uma jornada continua, estratégica e sistémicaq,
que acompanha toda a existéncia da organizagcdo. Vai muito
além do aprimoramento de competéncias técnicas: busca
fortalecer a sustentabilidade, a autonomiaq, a resiliéncia e a
capacidade de intervencdo no longo prazo. Para isso, integra
aspectos processudis, gerenciais, politicos e culturais da vida
institucional (PLATAFORMA CONJUNTA, 2024). SGo exemplos
de processos de DI: planejamento estratégico e tatico;
fortalecimento da governanca; monitoramento e avaliacdo;
mobilizacéo de recursos; construcdo de parcerids;
aprimoramento da comunicacdo institucional e pedagdgica;
gestdo administrativa, financeira e juridica; desenvolvimento
de liderancgas e equipes; uso de tecnologias e inovacdo, entre
outros.’

A Jornada Fortalecidas é uma formacgéo coletiva composta
de 5 aulas com duracdo total de 17 horas.

' Conteldo extraido do documento “DIRETRIZES PARA PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DAS ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL NO BRASIL PARA

ORGANIZACOES DOADORAS E CAPTADORAS DE RECURSOS” (IACP - DIRETRIZES DE D.I.)



A premissa € que o desenvolvimento institucional ndo é
uma solugdo pronta nem uma corrida com ponto de
chegada — é um processo continuo de reflexdo e
fortalecimento. Por isso, na Jornada Fortalecidas as
organizagdes ndo sdo coadjuvantes, mas parte ativa do
processo: cada uma chega com repertdrios, experiéncias e
conhecimentos que alimentam o coletivo.

Os conteldos e atividades estardo em didlogo com os
desafios do grupo, sem abordagens excessivamente
abstratas, e com linguagem simples e acolhedora —
considerando a diversidade de perfis que comporéo a
jornada.

Ela serd realizada em formato online e dialogado,
combinando formacgdo, troca entre pares, reflexdo
institucional e ferramentas praticas de desenvolvimento
organizacional.

A participagéo na Jornada Fortalecidas & totalmente
gratuita. Ndo hd nenhum custo para as organizagdes
participantes em nenhuma etapa do processo. No entanto,
para poder assistir aos encontros, cada participante
precisard de um computador com acesso d internet, sendo

responsabilidade das organizacdes oferecer essa estrutura.
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SOBRE O ILR E IACP

INSTITUTO
LOJAS
RENNER

Fundado em 2008, o Instituto Lojas Renner (ILR) é uma
organizagdo da sociedade civil cuja mantenedora € a
Lojas Renner S.A. Com o propésito de transformar a vida
de mulheres e comunidades por meio da moda, atua em
duas frentes estratégicas: inclusdo socioprodutiva de
mulheres e relacionamento com as comunidades,
realizando aportes de recursos diversificados e
articulando parcerias e conexdes que fortalecem as
iniciativas.



Na frente de Inclus@o Socioprodutiva, atua para ampliar o

acesso, a permanéncia e o protagonismo feminino no mundo

do trabalho, por meio do apoio a organizagdes socidais.

J& na frente de Relacionamento com as Comunidades, apoia

organizacdes e acdes em territdrios com os quais a sua
mantenedora se relaciona.

. . O Instituto ACP (IACP), que responderd
instituto :
pelo processo formativo da Jornada
Fortalecidas, & um investidor social
\ privado familiar, criado em 2019 pela
segunda geracdo de uma familia
empreendedora.

Acredita no potencial de desenvolvimento do Brasil e na
forca da sociedade civil organizada como vetor desse
desenvolvimento, convicto de que precisamos de
organizagdes resilientes, autbnomas e potentes para um
pais mais justo e democrdtico. Por isso, atua para fortalecer
a gestdo e as estruturas das organizagdes, promovendo o
desenvolvimento institucional como cultura no setor social.
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2.0BJETIVO
DA CHAMADA

Essa iniciativa tem como objetivo selecionar
organizacoes da sociedade civil para participacdo na
Jornada Fortalecidas, um processo formativo voltado ao
desenvolvimento institucional de organizagdes que
atuam pelo fortalecimento feminino, a ser realizada nos
meses entre agosto e novembro de 2026 (agenda de
aulas no item 9 deste documento).



3.INSCRICOES

3.1Periodo e Canal de Inscrigéo

As inscri¢des sdo gratuitas e estardo abertas no periodo
de 17 de junho de 2026 a 24 de julho de 2026,
exclusivamente pelo formulario online disponivel em
www.institutolojasrenner.org.br/jornada-fortalecidas

Inscricdes realizadas fora do prazo ou por outros canais
ndo serdo consideradas.

3.2 Como serd feita a sele¢céo?

As vagas sdo limitadas, com uma previsdo inicial de 60
vagas disponiveis. A selecdo das organizacdes
participantes serd realizada por ordem de inscri¢éo,
respeitando o perfil de elegibilidade descrito neste
regulamento. O resultado serd comunicado por e-mail,
em até 15 dias Uteis apds o encerramento do prazo de
inscricdes.

Cada organizagdo poderd inscrever até 2 (duas) pessoas
para participacdo na Jornada Fortalecidas. As vagas sdo
institucionais — ou sejq, pertencem a organizagdo — e ndo as
pessodas individualmente.

Recomenda-se que as pessodas inscritas ocupem cargos de
direcdo, coordenacdo ou gestdo na organizagdo, de modo a
garantir que os aprendizados da Jornada sejam efetivamente
aplicados no desenvolvimento institucional.

Em caso de desligamento ou impedimento de uma das
pessoas inscritas, a organizacdo poderd indicar uma
substituta, mediante comunicag¢éo formal a equipe
organizadora pelo e-mail
jornadafortalecidas@institutoacp.org.br.

IMPORTANTE!

A inscric@o na Jornada somente serd considerada
confirmada mediante o recebimento de e-mail de
confirmagdo enviado pela equipe organizadora até o dia
7/ de agosto.
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Quem pode se Inscrever?

Qualquer pessoa vinculada & organizagdo que atenda aos critérios de elegibilidade descritos a seguir:

e Organizagdoes da Sociedade Civil (OSCs) genuinamente brasileiras (nacionais, regionais ou locais) formalmente
constituidas com CNPJ ativo e Organizacdes internacionais que possuam representacdo legal ou CNPJ registrado
no Brasil.

e Organizagdes dedicadas ao fortalecimento feminino, a equidade de género e a defesa dos direitos das mulheres.
Isso envolve tanto a atuacéo direta (com projetos focados em cidadania, empregabilidade e garantia de direitos)
quanto a indireta (organizagées com causas comunitdrias mais amplas, mas cujas agées impactam
positivamente a vida das mulheres, como projetos de contraturno escolar ou formagées diversas).

e Atuacdo em dreas como: enfrentamento a violéncia de género; autonomia econdémica e inclusdo produtiva
feminina; satdde das mulheres e direitos sexuais/reprodutivos; fortalecimento comunitdrio e lideranga de mulheres;
e direitos de meninas e jovens; fortalecimento de mulheres em territorios periféricos, rurais e vulnerabilizados;
acesso d justica e orientacdo juridica para mulheres em situacdo de vulnerabilidade; Combate a exploragéo sexual
e ao trafico de pessodas; direitos e inclusdo de mulheres com deficiéncia; protecéo e cuidado de mulheres idosas;
direito d moradia e a cidade para mulheres e familias chefiadas por mulheres; educagcdo ndo-sexista e educacdo
de mulheres jovens e adultas, entre outros.

Sé&o elegiveis organizacdes de todos os portes (pequenas, médias e grandes), de qualquer localizagdo geogrdfica no
Brasil (estados, municipios e comunidades de todo territorio nacional). Também ndo ha restricdes e, relagdo ao tempo
de constituicdo da organizacdo, desde que o CNPJ esteja ativo.

N&o sdo elegiveis organizacdes dedicadas a outras causas primdrias (ex: preservagéo ambiental, mudanca climatica, sadde
geral, etc.) que possuam apenas projetos isolados, pontuais ou tempordrios voltados para mulheres, sem que a promogdo
dos direitos das mulheres seja um pilar central e continuo da instituico.




4. ESTRUTURA DA JORNADA

A Jornada Fortalecidas serd realizada integralmente em
formato online, por meio do Google Meet.

Para participacdo da Jornada, € necessario que as
organizacdes disponham de acesso estavel a internet,
preferencialmente conectado em um computador. O uso de
cdmera e microfone é fortemente recomendado, pois
contribui para a qualidade das trocas e da aprendizagem
coletiva.

A formacdo serd composta por:

e 5 (cinco) encontros formativos;

e Aulas1e 2 com duracdo de 4 horas e aulas 3,4e 5 com
duracdo de 3 horas, totalizando 17 horas de formacéo;

e Atividades praticas e reflexivas;

e Tarefas assincronas entre os encontros;

e Aplicacdo de ferramenta de autodiagnostico
institucional;

e Elaboracdo de um Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Cada encontro contard com duas opc¢des de datas para
facilitar a participac@o das organizagdes selecionadas,
sempre ds quartas e aos sabados, as 9h (hordrio de
Brasilia). O participante deve escolher sua opgéo até 48
horas antes da aula.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é a entrega
final da Jornada e as participantes receberdo uma
devolutiva estruturada em formato de curadoria
pedagdgica. Com base no autodiagndstico e no PDI
elaborados, a equipe organizadora indicard conteddos,
ferramentas, leituras e materiais de apoio, incentivando a
autonomia da organizagdo na busca por seu
desenvolvimento continuo.
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5.CONTEUDO DA FORMACAO

A Jornada abordard temas relacionados ao desenvolvimento institucional das organizacgdes, incluindo:

e Aulal: Alicerces Fortes: Cuidar da Casa para fortalecer a Causa — Uma introdug¢do prdtica ao desenvolvimento
institucional, desmistificando conceitos e entendendo sua importancia para a sustentabilidade da misséo no longo prazo
da organizagdo.

e Aula 2: Mapear o Caminho: Olhar para dentro com clareza e estrutura — Conhecendo mais sobre as diretrizes e as
dimensées fundamentais do desenvolvimento institucional (DI) e como elas se relacionam com o dia a dia da sua
organizacdo.

e Aula 3: O Espelho Institucional: transformando diagnostico em poténcia — A partir do conhecimento da ferramenta de
autodiagndstico, uma reflexdo sobre identificar os desafios estruturais e priorizar as reais necessidades de fortalecimento
institucional.

o Aula 4: Arquitetura de Planos: do diagnéstico a acéo viavel — Como as reflexées trazidas pelo preenchimento do
autodiagnostico contribuem para desenhar estratégias e planos de acdo adaptados a capacidade e tamanho de equipe.

e Aula 5: Horizontes Compartilhados: tracando caminhos de futuro — Finalizacdo, consolidacdo e caminhos de
implementacdo para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), celebrando as pontes construidas na jornada.

IMPORTANTE: A metodologia priorizard aprendizagem coletivag, linguagem acessivel, aplicacdo pratica, troca de experiéncias
entre organizacgdes e fortalecimento do ecossistema de organizagdes participantes.



6.QUENM CONDUZ A JORNADA

instituto

ACP

Com uma sélida trajetdria no fortalecimento institucional, o IACP desenvolveu uma metodologia pratica que se
destaca pela capacidade de criar conexdes reais. O instituto atua unindo as demandas estruturais das organizagdes
apoiadas aos objetivos de parceiros financiadores, promovendo um ecossistema mais integrado e resiliente.

plataforma

conjunta

A Plataforma Conjunta € uma iniciativa colaborativa correalizada pelo Instituto ACP, Instituto Humanize e GIFE, em
parceria com mais de 25 organizagdes do terceiro setor. Langcada em 2023, funciona como um ecossistema e
plataforma digital gratuita que mapeia, organiza e dissemina contelddos, experiéncias de aprendizagem,
ferramentas de gestdo e ofertas de recursos com foco exclusivo no desenvolvimento institucional de organizacdes
da sociedade civil no Brasil. Seu propdsito € qualificar a gestdo e fortalecer a sustentabilidade das OSCs,
promovendo a cooperacdo mutua no ecossistema e democratizando o acesso a conhecimentos estratégicos.



Equipe Formadora

A Jornada Fortalecidas serd conduzida por uma equipe com trajetdria sélida no campo do desenvolvimento institucional e da

sociedade civil organizada:

Agnes Santos
Coordenadora de Conhecimento e
Aprendizagem do Instituto ACP.
Responsdvel pela Comunidade de
Aprendizagem do IACP e pelos
processos de sistematizacdo,
producdo de conhecimento e
disseminag¢do sobre
desenvolvimento institucional. Atua
na articulacdo entre as organizagdes
apoiadas e na construgdo coletiva de
aprendizagens que fortalecem o
ecossistema da sociedade civil
organizada.

Camila Stefanelli Meireles
Coordenadora Executiva da
Plataforma Conjunta. Formada em
marketing e pos-graduada em
administracdo pela FGV, com mais
de 15 anos de experiéncia no
terceiro setor. Passou por institutos
empresariais, responsabilidade
social corporativa e gestdo de
OSCs. Atua também como
consultora voluntdria em processos
de desenvolvimento institucional de
organizagdes da sociedade civil.

Erika Sanchez Saez
Diretora Executiva do Instituto ACP.
Comunicadora social e pesquisadoraq,
graduada pela ESPM e mestre em
Cooperacdo, Globalizagdo e
Desenvolvimento pela Universidade de
Barcelona. Integrante do Comité
Coordenador do Movimento por uma
Cultura de Doacédo e do Comité Gestor da
Plataforma Conjunta. Autora do livro
Filantropia Colaborativa e uma das
organizadoras de Horizontes. Com
experiéncia consolidada em filantropia
estratégica e fortalecimento de OSCs, &
uma das maiores referéncias em
desenvolvimento institucional no Brasil.



Equipe Formadora

Leticya Elizabeth
Coordenadora de Programas do Instituto
ACP. Profissional com mais de duas décadas
de trajetoria no terceiro setor, com formacdo
em Ciéncias da Informagdo pela Fundagdo
Escola de Sociologia e Politica de Séo Paulo e
experiéncia em comunicacdo, gestdo da
informacgdo e programas socidais.
Comprometida com pautas como combate
ao racismo, feminismo negro e direitos
LGBTQIAP+. No IACP acompanha as
organizagdes apoiadas com recursos
diretos.

Pamela Dietrich Ribeiro
Gerente de Programas do Instituto ACP.
Profissional de impacto social com trajetoéria
em filantropiq, sustentabilidade e gestdo de
investimento social privado. Mestre em
Gestdo da Competitividade para Inovagdo
pela FGV, com passagens pelo GIFE, Mercado
Livre e outras referéncias do setor. Integrante
do Comité Coordenador do Movimento por
uma Cultura de Doagdo.



7.COMPROMISSOS DAS
ORGANIZAGOES PARTICIPANTES

As organizacgdes selecionadas comprometem-se a:
e participar dos encontros formativos de forma regular;
e redlizar as atividades e entregas propostas ao longo da Jornada;
e colaborar com os processos coletivos de troca e aprendizagem;
e respeitar os principios de convivéncia e participacdo estabelecidos pela organizacdo da Jornada.

Como a Jornada & um processo continuo, a participag@o em todos os encontros (ou nos hordrios de reposicéo) é muito
importante para o melhor aproveitamento dos conteddos. No entanto, sabemos que a rotina das organizacdes € intensa e
imprevistos acontecem. Por isso, caso ndo seja possivel a presenga em uma aula e nem a sua devida reposicdo, a
organizagdo poderd continuar participando normalmente da formagé&o nos dias seguintes. Contudo, teremos um sistema
de certificagdo modular, com 6 certificados no total: um para cada uma das 5 aulas e um certificado geral da formacgéo
completa (para quem participar de tudo e entregar o Plano de DI ao final). Na pratica, ao perder um encontro, a pessoa
deixard de receber apenas o certificado daquele dia especifico e o geral, mas garante os certificados de todas as outras
aulas que acompanhar.

A equipe organizadora reserva-se o direito de desligar uma organizagcdo da Jornada em casos de: descumprimento
reiterado dos compromissos assumidos neste regulamento; conduta inadequada durante os encontros; ou desrespeito do
espaco coletivo e as pessodas participantes. A decisdo serd comunicada formalmente a organizacdo por e-mail.

Para um bom aproveitamento da Jornada, € muito importante que as pessoas inscritas tenham o tempo necessario para se
dedicar aos 5 encontros online e as atividades que terdo que desenvolver entre os encontros.



8. DATAS E HORARIOS DA JORNADA

Cada aula acontece em dois hordrios distintos, sempre as 9h da manhé (hordrio de Brasilia) e cada aluno poderd escolher em
qual hordrio quer participar até 48 horas antes do dia da aula. Caso a organizagdo ndo manifeste sua escolha de hordrio em
até 48 horas antes da primeira opc¢do de dataq, serd automaticamente alocada no segundo hordrio disponivel daquela aula.
Caso também ndo haja manifestacdo para o segundo hordrio, a participacdo naquela aula serd considerada perdida.

Opc¢do de hordario 1 Opcédo de horario 2

E troF { . p
ncontro Formativo (Quartas-feiras, 9h) (sabados, 9h)

Aula 1: Ali Fortes: Cuidar da C fortal

ula icerces Fortes: Cuidar da Casa para fortalecer a 19/08/2026 22/08/2026
Causa
Aula 2: Mapear o Caminho: Olhar para dentro com clareza 09/09/2026 12/09/2026
e estrutura
Aula 3: O Espelho Institucional: transformando 30/09/2026 03/10/2026
diagnoéstico em poténcia
Aula 4: Arquitetura de Planos: do diagndstico a acdo 21/10/2026 24/10/2026
vidvel
Aula 5: Horizontes Compartilhados: tracando caminhos 11/11/2026 14/11/2026
de futuro




9.CERTIFICACAO E INCENTIVOS

As organizagdes participantes poderdo receber:

e Certificados digitais de participacdo emitidos conforme avango no processo: serdo 6 certificados no total. Serd 1 certificado
para cada uma das 5 aulas + 1 certificado geral da formagcdo completa;

e Materiais e ferramentas complementares;

e Reconhecimentos pela participacdo e pelas entregas realizadas ao longo da Jornada, a serem divulgados oportunamente;

e Feedback sobre as entregas construidas ao longo do processo;

 Devolutiva do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) estruturada em formato de curadoria pedagdgica customizada.
A equipe organizadora analisard os autodiagndsticos e PDIs desenvolvidos por cada organizacdo para recomendar
leituras, referéncias praticas, ferramentas especificas e caminhos de capacitacdo, impulsionando a busca auténoma de
cada OSC por seu fortalecimento continuado;

e Integracdo a rede de relacionamento do Instituto Lojas Renner: as organizagdes participantes poderdo ter acesso
prioritario a informagdes sobre oportunidades de formacdo, parcerias, eventos e iniciativas promovidas pelo Instituto.

10.PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Os dados pessoais e institucionais coletados durante o processo de inscricdo e ao longo da Jornada serdo tratados em
conformidade com a Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD), sendo utilizados exclusivamente para fins de
gestdo e operacionalizacdo da Jornada Fortalecidas. As informacdes ndo serdo compartilhadas com terceiros sem consentimento
prévio das organizagdes participantes.

Os encontros poderdo ser gravados pela equipe organizadora para fins de uso interno e comunicagdo institucional. As gravacgdes
ndo serdo disponibilizadas ds organizagdes participantes. Ao confirmar a participacdo na Jornada, as organizacgdes e suas
representantes autorizam o uso de sua imagem e voz exclusivamente para essas finalidades.



11.DISPOSICOES GERAIS

A participacdo na Jornada implica concorddncia integral com os termos deste regulamento.

Os casos que ndo cumpram os compromissos detalhados acima e situagdes ndo previstas serdo analisadas pela equipe
organizadora, que terd autonomia para deliberar sobre questdes relacionadas a participagcdo na Jornada.

O Instituto Lojas Renner e o Instituto ACP reservam-se o direito de realizar ajustes operacionais na Jornada, desde que ndo
comprometam os objetivos centrais da iniciativa.

A Jornada Fortalecidas ndo prevé acompanhamento formal apds o encerramento dos encontros, sem prejuizo de iniciativas
futuras que possam ser comunicadas oportunamente.
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